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Saapuvilla olleet jasenet
Tuija Linna-Pirinen, puheenjohtaja
Inka Utriainen, 1. varapuheenjohtaja
Arto Jarvinen
Kalevi Kannisto
Aila Koivunen
Anna-Liisa Lyytinen
Kenneth Morelius

Muut saapuvilla olleet
Ville Saarikoski, kehittamispaallikko, sihteeri
Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Pirjo Laitinen-Parkkonen, va. hyvinvointialuejohtaja
Helina Perttu

Allekirjoitukset

Tuija Linna-Pirinen Ville Saarikoski
Puheenjohtaja Sihteeri
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§12
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen. Poytakirjan tarkastamisesta
paattaminen. Poytakirja pidetaan nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Ehdotus

Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi. POytakirja paatetaan tarkastaa
kokouksessa.

Paatos

Kokous todettiin laillisesti koolekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi. Pdytakirja paatettiin
tarkistaa kokouksessa.
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§13
Tiedonantoja

Paatos
Kokouksessa ei nostettu esille erityisia tiedonantoja.
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8§14
HR tilannekatsaus

KEUHDNo-2022-203

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

Liitteet
1 HVA henkilostdjaosto 05102022 Henkildstotunnusluvut

Katsaus Keusoten henkiloston tunnuslukuihin 1.1.-31.8.2022 ja henkildston
saatavuuteen.

Henkildstojohtaja selostaa asiaa kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.



Keski-Uudenmaan
hyvinvointialue

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 3/2022  6(8)
Henkildstojaosto 05.10.2022

§15

Tyéelaman laatu (QWL Syke), tilannekatsaus ja tulevaisuus

KEUHDNo-2022-204

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Ville Saarikoski
ville.saarikoski@keusote.fi
kehittamispaallikko

1 Hyvinvointialue henkilostdjaosto 05102022 Tydeldman laatu

Keusote on hyddyntanyt vuodesta 2021 yhtena henkiléstomittarina ns. Tydelaman
laadun (Quality of working life) mittaria, joka perustuu Lapin yliopiston
tutkimusjohtaja Marko Kestin pitkaaikaiseen tyohon tydelaman laadun,
tydhyvinvoinnin henkildstokokemuksen mittaamiseksi, tutkimalla myés sen yhteyksia
muihin olennaisiin organisaatioiden tunnuslukuihin. Se kertoo paitsi tydelaman
laadun nykytilasta, myds ennakoi henkildstoriskeja seka laskee niista aiheutuvia
taloudellisia riskeja ja kehittamispotentiaalia. Kyseinen metodi antaa perinteisia
henkildstokyselyita enemman ennakoivaa tietoa pitkajanteisen kehittamisen tueksi.

Keusotessa tydelaman laadun indeksi on pysynyt melko samana eri mittauksissa 2021-
2022. Palvelualuekohtaiset seka tulosaluekohtaiset erot ovat osin merkittavat ja ne
my®os ilmentavat erilaisia haasteita ja onnistumisia seka henkilostdriskien vaihteluja ja
niiden taloudellisia vaikutuksia. Haasteet ilmentavat koko toimialan tilannetta, joihin
kuuluvat esimerkiksi tulevaisuuden henkildstoriskit, toimialan houkuttelevuus seka
esimerkiksi henkiloston saatavuusongelmista johtuva kiire ja vaihtuvuus.

Kohti hyvinvointialuetta ja 2022-2024 aikana ty6elaman laadun mittaristoa kehitetaan
syvallisempaan suuntaan. Tahan liittyy myos Kevasta saatu tydelaman kehittamisen
rahoitus (40 000 euroa). Tama tarkoittaa esimerkiksi tydeldaman laadun mittariston ja
datan viemista osaksi hyvinvointialueen tietoallasta, jolloin sen yhteydet esimerkiksi
asiakaspalautteeseen ja muihin, myds taloudellisiin mittareihin, syvenee merkittavasti.
Myds tulosten saatavuus etenee tydyhteisdkohtaisempaan suuntaan ja osaksi
esihenkildiden arjen tydta. Tama luonnollisesti vaatii entista parempaa koulutusta
kaikille henkildstoryhmille ja jatkuvaa valmennusta. Rahoitukseen liittyva projekti
alkaa 1.11.2022.

Henkiloston kehittamispaallikkd esittaa katsauksen tuloksiin ja tydelaman laadun
mittariston tulevaisuuden suunnitelmiin.

Ehdotus
Esittelija: Ville Saarikoski, kehittamispaallikk®

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§16

Johtamisen ja esihenkiloty6n kehittaminen hyvinvointialueella

KEUHDNo0-2022-205

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Ville Saarikoski
ville.saarikoski@keusote.fi
kehittamispaallikko

1 HVA henkilostdjaosto 05102022 Johtamisen kehittaminen

Keusoten strategisten kyvykkyyksien viitekehyksen kivijalka on vahva operatiiviseen
kyvykkyys, jolla tarkoitetaan Iahinna oman alan ja tehtavassa vaadittavaa substanssiin
littyvéa ammattitaitoa. Taman lisaksi on maaritelty 7 strategista kyvykkyytta.
Kyvykkyys on organisaation tasolla laajempi kokonaisuus kuin yksittaiset osaamiset.
Strategian toteuttamisessa ei onnistuta tarvittavan kyvykkyyden puuttuessa. Siksi
strategisten kyvykkyyksien tunnistamiseen ja johtamiseen on panostettava.

Johtaminen on yksi Keusoten strateginen kyvykkyys. Se on tilannesidonnaista ja
kollektiivista kykya reagoida erilaisissa tilanteissa ja toteuttaa johtamisen ja
esihenkildotydn kautta strategisia tavoitteita. Tulokset voidaan nahda joka paiva, mutta
pidemmalla tahtaimella kysymys on vuosien aikana nahtavista tuloksista, eli miten
onnistutaan strategisissa tavoitteissa pidemmalla aikajanteelld. Osaamista ja
kyvykkyyksia voidaan kehittaa eri tavoin.

KeuAkatemia on yleinen viitekehys sille, miten esihenkildtyota ja johtamista kohti
hyvinvointialuetta halutaan kehittaa. Se on edelleen kehittyva viitekehys ja noudattaa
osaamisen johtamisen tunnustettuja kehittamisen keinoja.

Henkildston kehittamispaallikkd esittelee kokouksessa sita, mita on tehty ja miten
johtamisen ja esihenkilotyon kehittamista halutaan jatka. Esimerkeiksi tehdysta
nostetaan kaksi teemaa: sisainen vertaiscoaching ja johtamisen raataloidyt johtamisen
ja esihenkildtyon tutkinnot yhteistydssa Hyrian kanssa.

Ehdotus
Esittelija: Ville Saarikoski, kehittamispaallikko

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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Muutoksenhakukielto
812, 814, 815, 816

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tahan paatdkseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda

® paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa
(Hyvinvointialueesta annetun lain 141 8§),

e hallinnon sisaisesta maarayksesta, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen
suorittamista (Hallintolainkayttélain 5 8),

® paatoksests, josta lainsaadannon nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta
mainittava erikseen paatdksen perusteluissa) tai

e hankintapaatoksesta, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta
(Hankintalaki 126 8 ja 132 8§).
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